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&/E��&KK�^�Θ�W,�ZD���hd/��>^�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘�t�ZZ�Ed^

sĞƌĚĞůůŝŶŽ ;�'Ϳ͕�ϰ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

&ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ� Θ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ� E͘d͘D͘� ^͘Ɖ͘�͘� ;͞&ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ͟� Žƌ� ƚŚĞ� ͞�ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ� ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ͕�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘ tĂƌƌĂŶƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͟ ;ƚŚĞ ͞ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͟Ϳ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱ
EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ ƚŚĞ� ŚŽůĚĞƌƐ ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ĐĂŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� �ĞŝŶŐ� ƚŚĞ� �ǀĞƌĂŐĞ�
DŽŶƚŚůǇ� WƌŝĐĞ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϵ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� �ƵƌŽ� ϭϬ͘ϲϮϭϬ ;ƐŽƵƌĐĞ� �ůŽŽŵďĞƌŐ͕� ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ� ƉƌŝĐĞ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ƉƌŝĐĞƐ͕� ǀŽůƵŵĞͲǁĞŝŐŚƚĞĚ͕� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��/D�/ƚĂůŝĂ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƐƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϵͿ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ��ƵƌŽ�ϵ͘ϱϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ��ƵƌŽ�Ϭ͘ϭ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘�tĂƌƌĂŶƚƐ�;ĨŽƌ�ďƌĞǀŝƚǇ�Η&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�
tĂƌƌĂŶƚƐΗ͕� /^/E� ĐŽĚĞ� /dϬϬϬϱϮϭϱϯϯϳ͕� ĂůƉŚĂŶƵŵĞƌŝĐ� ĐŽĚĞ�t&&� ĂŶĚ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ΗtĂƌƌ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�Θ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�EƚŵΗͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϭ͘ϭϬϲϱ͘

&ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ� ŝŶĨŽƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ ϮϬϭϵ� ǁĞƌĞŶ͛ƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ŶĞǁ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ ƐŚĂƌĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�
&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�EdD�^͘Ɖ͘�͘�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Φ�ϮϮ͕ϱϲϰ͕ϬϰϮ͘ϵϬ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶŽ͘ ϭϳ͕ϴϰϮ͕ϵϮϵ ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ŶŽ͘�
ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ƵŶůŝƐƚĞĚ� ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ� ƐŚĂƌĞƐ͕� ŶŽ͘� ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ƵŶůŝƐƚĞĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ǀŽƚĞ ĂŶĚ� ŶŽ͘�
ϭϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚĂƌĞƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶŽŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞ͘

&ŝŶĂůůǇ͕� ŝƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ͕ Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞƐƐ� ƌĞůĞĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŝŶĞ�
&ŽŽĚƐ�tĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐ��ƵƌŽ�ϭϯ͘ϬϬ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�tĂƌƌĂŶƚ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ ;ĨŽƌŵĞƌůǇ� ͞t�ZZ�Ed� /EEKs��
/d�>z� ϭ� ^͘W͘�͘� ΗͿ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕� Ăƚ� ǁǁǁ͘ĨŝŶĞĨŽŽĚƐ͘ŝƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŝŽŶ /ŶǀĞƐƚŽƌ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ͬ�/WK͘

ΎΎΎ

dŚŝƐ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĨŝŶĞĨŽŽĚƐ͘ŝƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐͬ�
WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘
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ΎΎΎ

&ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ� E͘d͘D͘� ^͘Ɖ͘�͕͘� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϰ͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� /ƚĂůŝĂŶ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ;��DKͿ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ŽƌĂů�ĨŽƌŵƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂů� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚͿ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ ĂďŽƵƚ�ϭϯϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽƐ�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĂůĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂďƌŽĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘

ΎΎΎ

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘ �ĂŶĐĂ��ŬƌŽƐ�^͘Ɖ͘�͘
/ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ EŽŵĂĚ
dĞů͘�нϯϵ�Ϭϯϱ�ϰϴϮϭϯϴϮ sŝĂůĞ��ŐŝŶĂƌĚŽ�Ϯϵ͕�DŝůĂŶ
ŝƌΛĨŝŶĞĨŽŽĚƐ͘ŝƚ ĞĐŵΛďĂŶĐĂĂŬƌŽƐ͘ŝƚ

��Z��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
/Z��ĚǀŝƐŽƌ
WĂŽůĂ��ƵƌĂƚƚŝ
ƉĂŽůĂ͘ďƵƌĂƚƚŝΛĐĚƌͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ŝƚ
DĞĚŝĂ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ
DĂƌŝĂŶŶĂ�dƌĞŵŽůĂĚĂ
ŵĂƌŝĂŶŶĂ͘ƚƌĞŵŽůĂĚĂΛĐĚƌͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ŝƚ


