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DK��>/d�͛��/��^�Z�/�/K

��/�t�ZZ�Ed�&/E��&KK�^�Θ�W,�ZD���hd/��>^�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘

sĞƌĚĞůůŝŶŽ ;�'Ϳ͕�ϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ

&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘�;͞&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ͟�Ž�ůĂ�͞^ŽĐŝĞƚă͟Ϳ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�
͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� tĂƌƌĂŶƚ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ� E͘d͘D͘� ^͘Ɖ͘�͘͟� ;ŝů� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͟Ϳ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ŐŝŽƌŶŽ� ϱ
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ͕� ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞů� ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕� ŝ� ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� ĚĞŝ�ǁĂƌƌĂŶƚ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘��ƐƐĞŶĚŽ�ŝů�WƌĞǌǌŽ�DĞĚŝŽ�DĞŶƐŝůĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϵ�ƉĂƌŝ�ĂĚ��ƵƌŽ�
ϭϬ͕ϲϮϭϬ ;ĨŽŶƚĞ��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�ƉƌĞǌǌŽ�ŵĞĚŝŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ͕�
ƉŽŶĚĞƌĂƚŝ� ƉĞƌ� ŝ� ǀŽůƵŵŝ͕� ĚĞůůĞ� ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĞ� ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ��/D� /ƚĂůŝĂ�Ěŝ��ŽƌƐĂ�
/ƚĂůŝĂŶĂ�^͘Ɖ͘�͘�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ďŽƌƐĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ŶĞů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϵͿ͕�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�ƐƚƌŝŬĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ��ƵƌŽ�ϵ͕ϱϬ�Ğ�
ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�Ěŝ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ��ƵƌŽ�Ϭ͕ϭ͕� ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŝ�
tĂƌƌĂŶƚ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ� E͘d͘D͘� ^͘Ɖ͘�͘� ;ƉĞƌ� ďƌĞǀŝƚă� ͞tĂƌƌĂŶƚ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ͕͟� ĐŽĚŝĐĞ� /^/E� /dϬϬϬϱϮϭϱϯϯϳ͕�
ĐŽĚŝĐĞ� ĂůĨĂŶƵŵĞƌŝĐŽ�t&&�Ğ� ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ͞tĂƌƌ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�Eƚŵ͟Ϳ� ƉĞƌ� ŝů�ŵĞƐĞ� Ěŝ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕ϭϬϲϱ͘

&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ŵĞƐĞ�Ěŝ�ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϵ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�
ǁĂƌƌĂŶƚ͘� �ŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕� ůĂ� ^ŽĐŝĞƚă� ŶŽŶ� ŚĂ� ĞŵĞƐƐŽ� ŶƵŽǀĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ� Ğ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŝů� ĐĂƉŝƚĂůĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ� Ěŝ� &ŝŶĞ� &ŽŽĚƐ�EdD�^͘Ɖ͘�͘� ƌŝŵĂŶĞ�ƉĂƌŝ� ĂĚ� �ƵƌŽ� Φ� ϮϮ͘ϱϲϰ͘ϬϰϮ͕ϵϬ͕� ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ� ŝŶ� Ŷ͘� ϭϳ͘ϴϰϮ͘ϵϮϵ
ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕�Ŷ͘�ϭ͘ϮϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐĐĂƚƚĂďŝůŝ͕�Ŷ͘�ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�Ă�ǀŽƚŽ�ƉůƵƌŝŵŽ�Ğ�Ŷ͘�ϭϱϬ͘ϬϬϬ�ĂǌŝŽŶŝ�
ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƚƵƚƚĞ�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ͘

^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ŝŶĨŝŶĞ� ĐŚĞ ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞŝ�tĂƌƌĂŶƚ� &ŝŶĞ�
&ŽŽĚƐ�ğ�ŝů�ϭΣ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϮϯ�Ğ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�ƐŽŐůŝĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŝ�tĂƌƌĂŶƚ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ��ƵƌŽ�ϭϯ͕ϬϬ͘

WĞƌ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƌŝŶǀŝĂ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�tĂƌƌĂŶƚ�&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�;Őŝă�͞t�ZZ�Ed�/EEKs�
/d�>z�ϭ�^͘W͘�͘͟Ϳ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ǁǁǁ͘ĨŝŶĞĨŽŽĚƐ͘ŝƚ͕�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ
/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ͬ�/WK͘

ΎΎΎ

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�Ěŝ�&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�ǁǁǁ͘ĨŝŶĞĨŽŽĚƐ͘ŝƚ͕�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ͬ��ŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�^ƚĂŵƉĂ͘
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ΎΎΎ

&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�E͘d͘D͘ ^͘Ɖ͘�͕͘�ĨŽŶĚĂƚĂ�ŶĞů�ϭϵϴϰ͕�ğ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�
ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ŶĞů� ƐĞƚƚŽƌĞ� ĚĞůůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ƚĞƌǌŝ� ;ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕� ͚��DK͛Ϳ� Ěŝ� ĨŽƌŵĞ� ƐŽůŝĚĞ� ŽƌĂůŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂ� Ğ�
ŶƵƚƌĂĐĞƵƚŝĐĂ͘�>͛ĂǌŝĞŶĚĂ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ĞůĞǀĂƚĂ ƋƵĂůŝƚăǰ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͕ ŚĂ ƌĂƉƉŽƌƚŝ
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĐůŝĞŶƚŝ�;ŽůƚƌĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚŝŶĂŝŽͿ͕�ŝŵƉŝĞŐĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϲϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶĞ� ĞĚ� ŚĂ� ŐĞŶĞƌĂƚŽ͕� ŶĞů� ϮϬϭϴ͕� ƌŝĐĂǀŝ� ƉĞƌ� ĐŝƌĐĂ� ϭϯϵ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ĐŽŶ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ϲϬй� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ�
ǀŽůƵŵŝ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ��Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘

ΎΎΎ

WĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗

&ŝŶĞ�&ŽŽĚƐ�Θ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�E͘d͘D͘�^͘Ɖ͘�͘
/ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
ƚĞů͘�нϯϵ�Ϭϯϱ�ϰϴϮϭϯϴϮ
ŝƌΛĨŝŶĞĨŽŽĚƐ͘ŝƚ

��Z��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
/Z��ĚǀŝƐŽƌ
WĂŽůĂ��ƵƌĂƚƚŝ
ƉĂŽůĂ͘ďƵƌĂƚƚŝΛĐĚƌͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ŝƚ
DĞĚŝĂ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ
DĂƌŝĂŶŶĂ�dƌĞŵŽůĂĚĂ
ŵĂƌŝĂŶŶĂ͘ƚƌĞŵŽůĂĚĂΛĐĚƌͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ŝƚ

�ĂŶĐĂ��ŬƌŽƐ�^͘Ɖ͘�͘
EŽŵĂĚ
sŝĂůĞ��ŐŝŶĂƌĚŽ�Ϯϵ͕�DŝůĂŶ
ĞĐŵΛďĂŶĐĂĂŬƌŽƐ͘ŝƚ

WZK���hZ�^�&KZ��y�Z�/^�


